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TITOLO

“Tutto quello che
avreste voluto sapere
sul PhD =k

< Ma non avete mai osato chledere




Perché guesto titolo?

Parigi (Francia)- 1150
Berlino (Germania)z prima meta del 1850

20% of life sciencePhDstudentsend upgetting jobs
Yale (USA)Z 1856 specificallyin research
Canadaz 1910

80% of postdoctoral researchfellows end upearning less

UK Z 1917 than or equalto the averageconstruction worker

Irlanda - 1935
Australia z 1948
Italia - 1980

(roughly $38,000 ayear)

Approfondimenti:
The disposable Academid&conomist 2010
The Future ofPhD- Special Issud®ature 2011



http://www.economist.com/node/17723223
http://www.economist.com/node/17723223
http://www.economist.com/node/17723223
http://www.economist.com/node/17723223
http://www.nature.com/nature/journal/v472/n7343/index.html
http://www.nature.com/nature/journal/v472/n7343/index.html
http://www.nature.com/nature/journal/v472/n7343/index.html
http://www.nature.com/nature/journal/v472/n7343/index.html
http://www.nature.com/nature/journal/v472/n7343/index.html
http://www.nature.com/nature/journal/v472/n7343/index.html
http://www.nature.com/nature/journal/v472/n7343/index.html
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Attivita di ricerca

A, A OEAAOAA Al 1T OEOOA EI OIOGEI
mira ad accrescere la conoscenza (teorica e pratica)in un
determinato ambito (campo) disciplinare.

A%OOA AE AEOOEI COA AA Al OOA A
AOAAAT UAh 1 A AAAAh 106ET OOEUEI
| Al T OEAh | 0skrOdcdnBeA | UAKh EI

AYT DBOT AT OO1 AAI leduActo &clorEifed), A E
Il suo oggetto non sono le cose, ma le relazioni, il fine e la
conformita ai fatti.




Attivita di ricerca

A . @nunciato scientifico & formato datermini o concetti e forma le
teorie.

A 1l valore della ricerca dipende dallaconoscenza incrementale o
innovatva AEA | 6 AOOEOEOU OOA @@escindereEl COA
AAT 1 6 ET OA Oifndédiato n®pudduekd e dallstrumento
impiegato per diffonderla.
A La qualita della ricerca dipende dunque da 2 fattori:
1. Coerenza

2. Incremento dello stock di conoscenza in quel campo

Approfondimenti:

Metodologia della ricerca socialg Bruschi (2005)

La produzione e la domanda di ricercaButta (1999)

Y1 AT T AAOOIzMakEdi (Foge) 1 AAOOT 6

Saidire che cos'é una sedia? Una ricerca sulle nostre capacita di esplicitare le nustescenze Marradi (2001)



https://files.me.com/mgalvagno/g1fof0
https://files.me.com/mgalvagno/g1fof0
https://files.me.com/mgalvagno/g1fof0
https://files.me.com/mgalvagno/g1fof0
https://files.me.com/mgalvagno/g1fof0
https://files.me.com/mgalvagno/g1fof0
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/articoli/CONCETTO.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/articoli/CONCETTO.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/articoli/CONCETTO.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/articoli/CONCETTO.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/Sedia/sedia.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/Sedia/sedia.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/Sedia/sedia.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/Sedia/sedia.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/Sedia/sedia.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/Sedia/sedia.pdf
http://www.paideiaperlacultura.it/joomla/statiche/vecchiosito/marr_opere/italiano/Sedia/sedia.pdf

Sclenzavs. senso comune

A Nel concreto, il problema che si & posto ai filosadiella scienza e
stato ed e ancora oggi quello di capire se il ragionamento di uno
scienziato rigoroso durante il suo lavoro &lello stesso tipo o e
radicalmente diversadal ragionamento di una persona comune.

A Una cosa in comune:
1. Entrambi hanno a che fare con le relazioni tra concetti.

A Cinque differenze:

Gli scienziati utilizzano le teorie

Gli scienziati testano sistematicamente ed empiricamente le teorie
Gli scienziati utilizzano il controllo

Gli scienziati testano le relazioni

Gli scienziati escludono spiegazioni metafisiche

1.
2.
3.
4.
5.

Un interessante, e per certi versi, differente punto di vista si trovaui



http://www.aperture-rivista.it/public/upload/Castelli-1-2.pdf
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Visita il suo sito



http://www.deirdremccloskey.com/

Attivita di ricerca

A Catena e mosaico della conoscenza

Catenaz Il mistero del filo di miele
(articolo Corriere della Sera )

Mosaico z Il ComputerA 1 6 %. %,



http://archiviostorico.corriere.it/1998/maggio/10/Spiegando_caduta_filo_miele_sul_co_0_9805108799.shtml

Tipologie di ricerca

Types of research

From the viewpoint of

w | S | w
Application Objectives ‘ I Inquiry mode
Pure Descniptive Exploratory Quanttative |
research research research research
w w v T
Applied Correlanonal Explanatory Qualitative

research research research research




Dal punto di vista
degli obiettivi

A Descriptive : mira a descrivere in maniera sistematica una
situazione, un problema, un fenomeno. Es. studio della
struttura di un settore industriale, studio di una tipologia
di imprese.

ACorrelationald | EOA A OAIl POEOA 1 0O
relazioni 0 associazioni tra 2 o piu aspetti di un fenomeno -
%08 10A1 1 1 6AEEAOOL AAI O
A AANOEOOI e %OEOOA Ol A oAlAu

fiducia?

A Explanatory: mira a chiarire o spiegarele causeo la forma
delle relazioni tra 2 o piu aspetti di unfenomeno. Es.
perché una confezione di colore rosso vende di piu?

A Exploratory : mira a comprenderee definire un fenomeno




|:| Fond. epistem.

- @ - Posizionamento

— ) |= della ricerca
Metado Comente
Dotinna Concezione
Indirzza Scuwola ?e:d;;i:;.i Legge o relazions Esemplo
Modalle
Teorema Strumenti Titolo: Condizioni e fattori del
processo di nascita di nuove
InteTpretazione Spiegazipne formazone i
Imprese.
Meatodo Teorema
Distinzione @D Ratio - Elementi di un fenomeno:
pr— Base Gondizioni e fattori
POIoCCio i i
— - Fenomeno: nascitadi nuove
. : Imprese
Invenzions Ezperimento . . .
- Ordine di fenomeni :

. Componenti - I mpl’enditorialité
Condizioni ; attori . .
slementart - Campoo scienza: Economia e

gestione delle imprese

Butta, 1999




Altri esempi di
posizionamento

Consumer Resistance
to Green Innovations

Elementi di un fenomeno:
Resistenza del consumatore

Fenomeno: adozione

AAT 1 6 EI tedn@ofithkE T T A
Ordine di fenomeni :

Innovazione tecnologica

Campo o scienza
Consumer Behaviour

\_ﬁ -

OO0l

— Ou

ET £ OAT UA AAI I
6 A A RRIVADELIABER E

Elementi di un
fenomeno: Fattori
estrinseci di tipo
Immateriale

Fenomeno: Acquisto di
Private Label

Ordine di fenomeni :
Comportamento

Ve ~ ~ ~ Ve

Campo o scienza
ConsumeBehaviour




Disciplina scientifica

A Una disciplina scientifica, o campo di studi, € una branca
della conoscenza, solitamente insegnata nelle universita e
su cui si fa ricerca.

Una disciplina scientifica ha sei caratteristiche di base:
Oggetto di studio

Approcci e paradigmi

Discipline di riferimento

Teorie, concetti e applicazioni pratiche

Research agenda programma di ricerca (no Lakatos)
Corsi universitari

Associazioni di professionisti

NoOgabkwbhE

Liles et al. (1999
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Y Behavioral Decision Theory History
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Law
Finance

Political Science

Math/Siavistics
Management

Operations
Research

Geography

Information

Technology
CCANOIOE) Maclnnis & Folkeg(2010)



https://msbfile03.usc.edu/digitalmeasures/macinnis/intellcont/Disciplinary_Status_of_CB_JCR-1.pdf
https://msbfile03.usc.edu/digitalmeasures/macinnis/intellcont/Disciplinary_Status_of_CB_JCR-1.pdf
https://msbfile03.usc.edu/digitalmeasures/macinnis/intellcont/Disciplinary_Status_of_CB_JCR-1.pdf
https://msbfile03.usc.edu/digitalmeasures/macinnis/intellcont/Disciplinary_Status_of_CB_JCR-1.pdf

Politica
Economica

onomia

Jqustriale

conomig
Politica

Imprenditorialita

Psicologia

Strategia
Marketing No-Profit

Gestione

Distribuzione Commerciale _
Innovazione

Imprese Familiari

Processi

Etica e Bilancio Seciale

Revisione
Rilevazione

ontrollo

Principi contabili internazionali

Contabilita

Sociologia Bilancio

N_.B. E_semplificazione ECONON”A
csalihal | AZIENDALE




Area 13 C.U.N.
Scienze economiche e statistiche

SECSP/01 ECONOMIAOLITICA SECSS/01 STATISTICA
SECS P/02POLITICAECONOMICA

SECSP/03 SCIENZA DELLEINANZE

SECSP/04 STORIA DEL PENSIERO ECONOMICO

SECSS/02 STATISTICA PER LA RICERCA
SPERIMENTALE EECNOLOGICA

SECSP/05 ECONOMETRIA SECSS/03 STATISTICACONOMICA
SECSP/06 ECONOMIAPPLICATA
SECSP/07 ECONOMIA AZIENDALE SECS5/04 DEMOGRAFIA

SECSP/08 ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE
SECSS/05 STATISTICAOCIALE
SECSP/09 FINANZA AZIENDALE

SECSP/10 ORGANIZZAZIONE AZIENDALE I I 1 I (e
SECSP/11 ECONOMIA DEGLI INTERMEDIARI DELLECONOMIE DELLE SCIENZE
FINANZIARI ATTUARIALI E FINANZIARIE

SECSP/12 STORIA ECONOMICA
SECSP/13 SCIENZE MERCEOLOGICHE




Teorla

Ala teoria € la spiegazione logica del
PAOAET OI A Al OA 1 Al
guel che fa.




N\ V VaX — V4 V4 P aN VaX

4 EAO0O0 EI O

[Davis, 1971

AQUESTIONHow do theories which are generally
considered interesting differ from theories which are
generally considered noninteresting ?

A ANSWERInteresting theories are those whichdeny
certain assumptions of their audience, while non
Interesting theories are those whichaffirm certain
assumptions of their audience.



http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.174.4240&rep=rep1&type=pdf

Tesi di dottorato

(qui alcuni suggerimenti utili)

A Latesi deverappresentare unsostanzialecontributo originale alla conoscenzao
comprensione diun qualsiasi campo di studio e di dimostrare la capacita del candidato

di concepire, progettare 1
e portare a compimento la ricerca indipendente.

A 1l candidato didottorato deveprodurre nuova congscenza dallacoperta dinuovi fatti,
o dallaformulazione dinuove teorieo A AT 1 6 E1 T-itéophe@EddAdi dathdei
dati o idee gia note.

A In particolare, la tesi deve dimostrare che il candidatsia stato capace di:

analizzarela letteratura rilevante perl 8 AOCIT | AT 0T AE OEAAOAAN
raccogliere e analizzare dati ed informazioni e presentarli in forma di report scientifico;
analizzare criticamente e in manieracostruttiva | 6 T CCAOOT AE OOOAET N
svolgere ricercheoriginali e significative .

oo oo

Leggere le tesi di dottorato altrui

(ProQuest Dissertations & Theses database)



http://faculty.chicagobooth.edu/john.cochrane/research/papers/phd_paper_writing.pdf
http://proquest.umi.com/
http://proquest.umi.com/
http://proquest.umi.com/

Caratteristiche di una
buona tesi di dottorato

A Essere discutibile e proporre un punto di vista sul quale altri
possano essere in disaccordo. Una buona tesi e provocatoria.

A E specifica e mirata. Una_buona tesi approfondisce un punto A
DPOAAEOT h OAT UA OITAO OPEACAOA O

A Cio che si sostiene deve essere provato, empiricamente o
logicamente. Occorre essere flessibili: le prove potrebbero
portare ad un risultato a cui non si pensava. Bene, siamo sempre
In tempo nel cambiare tesi!

A Fornisce al lettore una mappa che lo guidi lungo tutto il lavoro.
A Anticipa e confuta le obiezioni che possano nascere.

A Evita un linguaggio vago (es. sembra che..) e la prima persona
j AOs EI  AOAAI 8(Q

,,,,,

As AOA PAOOAOA EI 001 xEAOD




Sruttura
della tesi di dottorato 1

Classica

AT OO1T AOGUETT A A AAZET EUEITA A
A Rassegna della letteratura

A Metodologia e disegno della ricerca

A Risultati

A Discussione

A Conclusioni

Normalmente e di 57 capitoli e tra le 200 e le 300 pagine
Interlinea doppia (tra 50.000 e 75.000 parole)




La struttura
della tesi di dottorato 2

Versione con tre paper

A Questa tipologia di tesi €ssay dissertatiopconsta di tre articoli
scientifici, separati e pubblicabili.

A | tre articoli devono avere la lunghezza di un comune articolo
scientifico (tra 5.000 e 10.000 parole) e devono essere leggibili e
comprensibili individualmente, anche se su temi correlati.

Ay OOA AOOEAITE Oi1T1 1T1OIAI

AT OA
I

| Al
POAOAT OA A AAEEIT EOAA 161 CCAOO
A Ci potrebbe essere anche un capitolo con la rassegna della
letteratura, ma non e indispensabile

A Per questo tipo di tesi bisognerebbe scrivere un articolo per anno




Rassegna della letteratura

A La rassegna delldetteratura € una parte importantedi una
tesi. Ci vuole un sacco di lavoro pegcriverne una di buona
qualita.

A Spesse laparte della tesi che prende pit tempo, meale
la penafarla bene.

A C'euna forte correlazione, infatti, tra la qualita di una
rassegna della letteratura e la qualitéellatesi finale.
ASesiéigradoAE A& Ol EOA OI 6 APDPOI Al 1
equilibrata analisi della letteratura, certamente si sara in AT
COAAT AE AADPEOA NOAIITG8AOCI I Al

A E altamente improbabile che, conoscendo il tema ed
avendo a disposizione tutti i lavori rilevanti e recenti, si
faccia un lavoro di bassa gualita.

|struzioni per il tutor



http://eprints.utas.edu.au/7900/2/The_Literature_Review.pdf

Rassegna della letteratura

Cos e?

A sintetizza e valuta le conoscenze suno specifico
argomento;

pd

AZEI Ol EOAA Ol NOAAOI AOGEI OEA
aggiorna il lettore sugli ultimi studi;

A costituisce labaseper giustificare (sia teoricamente
che praticamente) la scelta del tema,;

AfprAnis,ce il\cqnt,egto, o g.fo_nd,o,AiI packgr_pund,inAcyi __si N
El OAOEOAA |1 6EI OAOT OOOAEI
domande di ricerca.

A man who reviews the old so as to
find out the new is qualified to teach
others.

— Confucius




Rassegna della letteratura

Cosa non e?

ANoni 1T A AAOA DPAO AEIT OOOAOA |
studiato, questo Il lettore lo da per assodato!

A Non e una lista ed una descrizione del paperedel
| AOAOEAIT A OAOEOOI OOI Il 6AOCIH I

A Una rassegna della letteratura & organizzata intorno alle
iIdee e alle teorie, non alle fonti delle stesse. Occorre fare
una sorta di SWOT Analysis della letteratura passata e
presente, cosi da evidenziare punti di forza e di debolezza
di quanto gia scritto e detto e, nello stesso tempo, fornire la
base teorica (opportunita) dello studio.




A cosa serve
A OAOOACI A AA

A#EEAOEOA A & AAIl EUUAOA 161 CCAOOT AAITI
- AAPEOA T 8AOCT I AT OI
- definire le domande di ricerca
- identificare i gap

A Migliorare il metodo
41 el li[Al [CliEl [AlIIOOE! [EIAMTITIT] [OOOAEIAIOTN| LI [6IAIOCIT LI [AILIO]
- quali metodi sono stati usati(e con quali limitazioni)

A Allargare la base di conoscenza

- AEOAT OAOA O1 AOPAOOT AAT1G6A AOCT I AT Ol

- eOEOAOA AE EIT OA1 OAOA 1T A OOIT 6A 1T OAT POEOA
A Aiuta ad individuare i trends di ricerca

-1 EI BT OOAT OA AT 11 OAAOA NOATE OI1TT CIE AO

studio scelto
- ecapire quando una ricerca € considerata interessante

A Contestualizzare i risultati

- come si possono inseriscono i risultati nel panorama delle altre ricerche
- che differenza ci potrebbe essere tra i differenti risultati ottenuti
- quali potranno essere le implicazioni pratiche




8AlT AEA A |1 0O
AEA OEAOA EI
A descrivere e definire i concettichiave (n alcuni casi)

A organizzare le informazioni e collegarle allaesearch
guestion
Ami OOOAOA AEA AG67T OI A AAOA OAI
A confrontare criticamente le diverse idee e punti di vista dei
principali autort;
A analizzare criticamente gli aspetti metodologici;
A identificare articoli e lavori seminali, gap e aspetti
controversi;

A sintetizzare i risultati e schematizzare cid che & noto e cio
che non lo €;

A formulare domande o sollevare dubbi che necessitano di
ulteriori indagini.




~Y [ | N V4

SAA Al Al OA

Quando qualcuno leggera la vostra ricerca (sia €sso un

AT 1T T EOOAOEI A?J fevedredc.) ron si femdetiiaOh Ol
OEOIT 1T h AOAI Ai AT AT 4 OOEiIi 88 AOITA E
AEA 1 8AOCI i AT O 17 OAOAIT AT OA OEI ADOA

Dunque si e vi domandera:

A#1 OA OE OA CPRBQouk®dentigh)AOCT i AT OI

A Quali sono le vostreResearch Questich

A Perché queste e non altreé(Theorybase

A#617 NOAI AOT 1T AEA OE?GontgxEU AEEAOOI

A Laricerca é rilevante tanto dal punto di vista teorico che da quello
pratico? (Significance

A In che modo la vostra ricerca aggiunge qualcosa a cio che gia si
conosce, 0 come cambia 0 minaccia di cambiare le teorie attuali?

(Orlglnallty)




Contenuto di una rassegna
della letteratura

Esistono
differenti
approcci a
questo studio?

In quali
discipline

scientifiche e
stato studiato
I 6 AOCI I

Quali sono le
principali

prospettive

Al Htliliézate nello

studio

Quali sono i concetti
chiave?

AAT 1 6A0QG]

Chi sono gli
OAl OQE

Come e stato affrontato

6? .I.

OOOAET fA

Sintesi delle
ricerche passate

presenti g

OO0I 1 6AOC]

Qualidi questi aspetti

Quali dibattiti? | |

sono rilevanti per il

mio studio?

{ Al

/

Qual e stata la piu
importante Research
Questior?

Quali sono le piu
importanti conclusioni
degli studi precedenti

001l 1 6AOCI

I AT Ol

Dove

sonoigap in

letteratura

Quale dei lavori
gia fatti puo
essere esteso?

Quali sotto
temi?

Quali sono le aree piu
importanti su cui si €
scritto e studiato?

Quali autori?

~r—T

10
i

Al T
AT 1 '

A~ A s =

Quale aspetto
rappresenta
una sfida?

Hall, 2009




Esempio di rassegna della
letteratura su mappa

Justice Perceptions

Formation
Motives Knowledge
Tyler, 1984 Schappe, 1996
Organizational
Climates Structures
Naumann and Schminke,

Bennett, 2000 Ambrose, and

Cropanzano, 2000

Voice
Bies and Shapiro, 1998;
Hunton, Hall, and Price, 1998,
Lind, Kanfer, and Earley. 1990

_. Procedural Justice
in Organizations*

Justice Effects

Quicomes
Trust
Masterson, Lowss, | Konovsky
Goldman, and g

nd Pugh, 1994
Taylor, 2000 e

Organizational Organizational
Citizenship | Support
Behaviors Moorman, Blakely.

Moorman, 1991 and Niehof!, 1998

Unjust Treatment
Dailey and Kirk, 1992,
Kickul, 2001; Tepper, 2000

Need to Study
Proceducal Justice
and Culture

Justice in

Organizational
Change
Explanations
Divestitures
Past History
Gopinath and
Becker, 2000 SN0 Sng
, Angle, 1998
Leadership
Relocation Wissenfeld,
Daly, 1995 Brockner, and
Thibault, 2000
Pay Freeze Strategic
Shaubroeck, Decision Making
May. and Kim and
Brown, 1994

Mauborgne, 1998

Janovec, 2001




Come deve essere fatta una
rassegna della letteratura?

A E importante che la rassegna sia piu di un semplice elenco
cronologico e commentato degli studi piu importanti sul tema
oggetto di studio, in particolare occorre che sia la sintesi criticae
| 6ET OAOPOAOAUEIT T A AAE 1 AOlI OE CE

Attenzione!

Interpretazione

Sintesi :
Lavorl

pubblicati




Come deve essere fatta una
rassegna della letteratura?

A Deve essere direttamente e strettamente legata al tema di
studio;

A Occorre guidare il lettore durante la rassegna utilizzando
richiami, rimandi e ancoraggi e spiegando il percorso;

A Occorre conoscere la letteratura di cui si sta facendo la
rassegna ma non essere completamente deferente,

A Occorre essere selettiviperché sto inserendo
NOAOOBAOOEAIT I 1 e

A, APPOI AAEIT AAOA AOOAOA NOAI I
letteratura non di semplice riassunto




Come deve esser@atta una
rassegna delldetteratura?

A Cercare (e trovare) il materiale
- Risorse elettroniche
- Bibliografie di altri articoli
- Monografie
- Ricerca manuale delle riviste cartacee
A Conservare il materiale
- #AOAT T CAOA EI 00001 HPAO AOEOAOA AE 111 O
- Tenere nota del percorso di ricerca del materiale
A Quando fermarsi
- Nan distrarsi e perdersi tra i_riferimenti e i richiami ad altri lavori, tenendo sempre
ET [ AT OA IBoGilil ah Brdu@ént adt dibjar®6 Rudestame Newton, 1992)
A Trovare un modello.
- Leggere altre rassegne nello stesso settore e capire come Si scrive e cosa Si scrive
A Scrivere
- #1 1 OEAAOAOA 1T A OAOEOOOOA A WiitiAg whilk O A A A1
collect and collecting while you writ@ Wellington et al., 2005)

- Scrivere una storia, avere un filo conduttore, un canovaccio che sia logico,
convincente, esplicativo ed interessante.

- Usare tabelle, matrici e schemi




Suggerimento

V'Youdo not needto get hold of and reviewevery book
or article that could possibly pertain to what you are
Investigating, which is an impossibility anyway.

VYoudo needto identify the seminal theoretical works
and thoseworks that are directly relatedto your work.

V Quality is far more important than quantity.
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Quali domande farsi?

(in relazione alla rassegna)

Qual e la tesi, la domanda di ricerca o il problema che la mia
rassegna permette di definire?

Chetipo di rassegna delldetteratura sto facendo?Sto guardando

alle teorie? Alla metodologi& Alle implicazioni pratiche? Al

metodi quantitativi? ai metodi qualitativi?

Qualél 6 Al BEAUUA A A IQUa tipi dEpAbblicekianD A C 1T A
sto utilizzando (es. riviste, libri, atti di convegni, riviste |
professionali)?) | NOAI A AAI Pl AE OOOAE Ol
fenomeni che sto considerando?

Che tipo di ricerche ho fatto? Ho considerato tutti i piu importanti 1
OAAAT OE 1 AOT OE OOI OAlI Ae #6171 N
eliminare?

Ho analizzato criticamente la letteraturautilizzata?

Ho citato e discusso studcontrari al mio punto di vista?

Riuscira il lettore a trovare la miarassegna rilevante appropriata
e utile?




Quando deve esser@tta una
rassegna della letteratura?

A Esistono differenti livelli di una rassegna della
letteratura a seconda del momenti:

1. Rassegna antecedenteP AO AAZET EOA 1 6
ricerca

2. Rassegna concomitante per restare aggiornati sul
tema durante tutto il progetto e la stesura

3. Rassegna susseguenteper confrontare i propri
risultati con quelli degli altri e poter determinare le
Implicazioni sia teoriche sia pratiche




A proposito dioriginality

V If you want to emphasise the significance and originality of
your work, when you review the work of other scholars,
gently point out, where you can, omissions or inadequacies
In their work as it relates to what is original in your work.

V$I 160 Al OEEO OI 1T 1 &£0AT 10 Ol
become transparent and irritating.

V But you certainly can put in a few weHplaced remarks to
OEA A /EAhik ContdbHtAGN tids and that regard,
unfortunately Seand-O1T 6 O x1 OE Alyduo 11 O
| OECET Ascad0Y & O ©OAGT O AT 1 OOE
that and the other. However, he fails to consider his point in
the South African environmei@ ¢ xEEI A Ul O AT ¥




DYNAMIC CAPABILITIES: WHAT ARE THEY, AND WHY ARE
THEY IMPORTANT?

The @RIEIED discussion of dynamic capabilities in the hterature is grounded in
the evolutionary theory of the firm (Nelson and Winter, 1982). The theory traces
its intellectual heritage 0o Alchian (1950) and March and Simon (1958, 1993)
who have suggested that because managers make decisions under uncertainty
ane are boundedly rarional, they ‘satistice’ rather than optimize in searching for
and sclecting solutions to problems. The implication 1= that managers (both in
voung and established firms| do nat_,_ create ‘once-and-
for-all” solutions or routines for their operations but continually reconligure or
revise the capabilitics they have developed. When the environment is dynamic or
unpredictable, firms are (ESPECRIRY challenged to revise their routines (March,
1991). The new routines form the foundation of fimms’ knowledere  bases.
However, along with these new capabilities, the firm also develops the capacity
to change routines and integrate them into their operations, This description
introduces three elements that (INCICOMCIGIBCICORIGUNAeD) in: the lierature: (1)
the ahility to solve a problem (a substantive capahility); (2] the presence of rapidly
changing problems (an environmental characteristicl; and (3) the ability to
change the way the firm solves its problems (a higher-order dynamic capability to
alter capahilities).

We refer, as have [Some other theoreticians (c.c. Winter, 2003), to the set of
abilitiez and resources that go into solving a problem or achieving an outcome asz
a substantive (or ‘ordinary’) capability. We distinguish EHBSEMME capability from
the dynawmic ability to chinge or reconfigure existing substantive capabiliiies, which we term as
the firm’s dynamic capabilities. Thus, the qualifier ‘dvnamic’ distinguishes one tvpe
of abilivy (e.g. the substantive ability to develop new products) from another tvpe of
ability (e.g. the ability to rgorm the way the firm develops new products). A new
routine for product development is a new substantive capahility but the ability to
change such capahilitics 15 a dynamic capahility ! Just as a firm has many substan-
tive capahilities of varying strengths, it has many dynamic capabilities of varying
strengths. For example, the firtn may have a strong dynamic capability to change
its product development routine while at the same time have but a weak abality to
reconfigure its accounting svstems.

(The literature on the distinetion between dvnamic and substantive capabilities is

in its infancy (Winter, 2003), Reviewing this literature, we find it riddled with
A DSOS HENCORMRTHoS 110, 2003). None-
theless, the theoretical and practical importance of dynamic capabilities to a firm's
competitive advantage (especially in complex, volatile, and uncertain external
environments) has (ERIREMILED this issuc 10 the refront of the research agendas of
{many schalars) (Daniel and Wilson, 2003; Lampel and Shamsie, 2003; Lenox and
King, 2004 Salvato, 2003 Teece et al., 1997; Zot, 2003),

Un esempio

Espressioni di
atteggiamento

Espressioni che
enfatizzano

Espressioni di
certezza o
incertezza




Alcuni strumentl

A pagamento

EndNote
ReferenceManager
ProCite

Biblioscape
Bibliographix

Elenco di quelli freeware



http://www.endnote.com
http://www.endnote.com
http://www.refman.com/
http://www.procite.com
http://www.biblioscape.com/biblioscape.htm
http://home.mybibliographix.com/
http://mahbub.wordpress.com/2007/03/04/

 ACCAOA EI I

8A AAOAAOAS
V Claimgconclusions
V Reasons/interpretations of data that lead to the above
V Evidence on which above is built
V Any qualifications for the claims/conclusions

Anchequando si scrive occorre procedere in questo modo

La rassegna richiede che ci siano le vostre parole ed Il
VOStro pensiero non un insieme, seppur ordinato, di
parole e pensieri altrui.




Esempio

| primi lavori di Tizio su X (Tizio, anno) sono fondamentali
per comprendere Y.

Claims/conclusions

| risultati dei suo studi - compiuti nei primi anni Ottanta -
Sono spesso citati da coloro che affrontano il tema di Y (Es.
A, anno; B, anno; C, anno).

Justification of claim

Infatti, fino al 2000, ci sono stati molti convegni dedicati
Al 1 6ADPDPOT & 1T AET AT O AAT 1 AC
intitolata International Perspectives on Tizitenuta alla
Boston University e parecchiSpecial Issuéi riviste come
SMJ e AMR

Detailed evidence of claim
DI O AE 4EUET h Al

In anni recenti, comunque, il suo lavoro é stato ignorato,

Ve ~ P -z

della scuola scandinava. Adesso Tizio e ritenuto meno
Importante di quanto lo si ritenesse in precedenza.

Qualifications of claim ‘
6 AEEAOI AUET T A AA

Bisogna anticipare le domande del lettore e non lasciare che il lavoro faccia sorgere dubbi come:

ZO10Al 1 EI DOl O NOEebd
ZOOAORAGAE AEAAT AT NOAOOI eo

ZO1OAT E O111T 1A POi OA AE AEE AEA AAEAAOI Eed

ZO31T HEAOe




FIno a dove spingersi?

Esistono una serie di problemi:
A Sapere da dove partire e dove arrivare.
A Sapere quando smettere di cercare materiale

A Sapere fino a quando potersi addentrare nella
rassegna delle discipline associate o vicine

A Sapere quando smettere di rivedere e perfezionare il
lavoro

Il paradosso del ricercatore alle prima armi:

Al OA AAT A NOAT A OEA EI 1 ET OAIi A AE
8

iIT O NOAI A OEA 1 A 1 AOOAOAOOOA OEI AOGAT OA b




Da dove partire
e dove arrivare (dal generale al
particolare o viceversa?)

A Partire da qualsiasi punto purché si parta.
A6 AAAOA Al OA Ao67T PEI | AOAOEAI
Al AAOPAOOE AAI 1 6AOPAOOI AEA A

APrendere appunti su cio che si fa mentre lo si fa

A Conoscere approfonditamente cio che si sta facendo e
conoscere in maniera ampia cio che serve per farlo

ATeneteOAI POA A | AT OA 1 61 ArEsdarbE O
guestion
A Chiedete consiglio al vostro tutor




Smettere di cercare

Iniziare con il leggere | paper di review, leggere le bibliografie del lavori,
Iniziare a riconoscere gli autori prlnC|paI|

Sela letteratura identificata e ampla e ritenete che ce n__e Sia ancora tanta,

pbOol AAAEIT I AT OA T 6AOCI | AT O OAAI O 1
campo.

Come?

AOAT OAOA AE OEAOQOOOA 1 6AI PEAUUA AAI
AAT OAIT A POET AEPAT Ah T 1 06APPI EAAUE

dovra ovviamente essere giustificato nel lavoro.
A Smettete di cercare lavori molto vecchi e limitatevi agli studi piu recenti.
A# OAAOA AACI E AOOEOE PAO 1 600AEOA A
dovrete aggiornare e rifinire la rassegna.
A Le scadenze vi imporranno comungue di fermarvi
A4AT AOA OAI POA A | Al OA iesedrch GUASDODE O
A Chiedete consiglio al vostrdutor




Sapere fino a quando potersi addentrare
nella rassegna delle discipline
associateo vicine

A Fare molta attenzione qui

Alniziare con il prendere familiarita con il materiale di base di
altre discipline come dizionari scientifici o libri di testo

A Verificare chi nel vostro campo ha gia esplorato questi aspetti

A4 AT AOA OAI POA A 1| Al OA lesedarch E A
guestion

A Chiedete consiglio al vostro tutor




Sapere quando smettere di rivedere e
perfezionare il lavoro

A | perfezionisti devono mettersi in testa che il lavoro & semprin
progress(come se fosse una versione Beta di un software)

A Prima della consegna abituatevi a modifiche anche sostanziali e a
tagli dolorosi

A Imparate a riconoscere quando le revisioni non aggiungono piu
valore e state usando il_capitolo della rassegna della letteratura
Al T A OAT PAOOA AE , ETO06 1T ATl A
modificare di continuo la rassegna imparate a farlo insieme alla
scrittura del resto del lavoro.

A Iniziare con il prendere familiarita con il materiale di base di altre
discipline come dizionari scientifici o libri di testo

A Le scadenze vi imporranno comungue di fermarvi

A4AT AOA OAI POA A | Al OA teserchEAOOE
guestion

A Chiedete consiglio al vostro tutor




Sintetizzare gli articoli da
Inserire in rassegna

Reading summaries (1 -3 pagine) Qui un esempio
A Title of reading : complete title and citation

A Purpose of reading : this section should describe how this
reading fits in a broader stream of research, why it was written,
what the fundamental objective of the reading is, etc.

A Theoretical arguments : this section should summarize the
theoretical argument of the reading, its basic assumptions, its
major propositions, etc.

A Methodology : this section should summarize the research
methods (if any) used

A Results and conclusions : this section have to include any
empirical results, any theoretical conclusions, implications of
reading, etc.



https://files.me.com/mgalvagno/xaktc1
https://files.me.com/mgalvagno/xaktc1

B

5.
6.
7.
8.

10.
11.

Quali domande farsi?

(in relazione ai singoli lavori letti e da
Inserire nella rassegna)

L'autore ha formulato unproblema/domanda di ricerca?

E definito in maniera chiara? E significativo (in termini di rilevanza,

ampiezza, rigore)?

Il problema potrebbe essere affrontato in modo piu efficace da un'altra
prospettiva?

Qualél 8 ADDP Ol A A Edell'aditbré (idteraiativd, Pdsifvista,

misto)?

Qualeil framework teorico dell'autore (per esempio,RBV, CCT, ecc.)?

Qualeé il rapporto tra approccio alla ricerca e framework teorico?

L'autore ha valutato la letteraturarilevante per il tema affrontato?

A1l _AAQOT AE_ PAPAO AI DEOEAIL h AT 167 _ I
AAAOOAOA OITT T A I EOOOA OAAI OAe 10AI
In che modoil libro ol & A O EpEtdbliidcdno allacomprensionedel

problema oggetto distudio?

Qualisono i punti di forzaed ilimiti ?

#EA OAI AUEITA A671 OOA EI 1 AOIT O A 1A




Mappe concettuall

Journal 4: Impact of approaches to learning and cognition
on academic performance In business and manegement

Concept Mapping: A l
Tool for Creating a

Literature Review

Qui per approfondire

contains

which are

[Ieaminq approach) \ thinking style
cognitive style

which are which are \

/ / \ /h i
(Oenerahve learning (adaptive leaming) l wholist-analytical l [verbal-ser-umager)

refers to a situation refers to a situation I \
where a learner is refers to refers to

where a learner is \ J \

prefer task that requires engagement with
] specific concrete details and often require {

7~

prefer to deal with relatively
large and absrtact issues

coping and dealing with current
environment in new better way

and organisation to look to considerable precision in execution

"new ways of looking at the world
\

adaption, requiring individuals [



http://www.google.it/url?sa=t&source=web&cd=1&ved=0CCQQFjAA&url=http://cmc.ihmc.us/cmc2008papers/cmc2008-p048.pdf&rct=j&q=literature review map&ei=jDUCTsfxIsSD-wajg6DPDQ&usg=AFQjCNF9L-5dQhZUL3SEyepvQxcg6yRKmg&cad=rja
http://www.google.it/url?sa=t&source=web&cd=1&ved=0CCQQFjAA&url=http://cmc.ihmc.us/cmc2008papers/cmc2008-p048.pdf&rct=j&q=literature review map&ei=jDUCTsfxIsSD-wajg6DPDQ&usg=AFQjCNF9L-5dQhZUL3SEyepvQxcg6yRKmg&cad=rja
http://www.google.it/url?sa=t&source=web&cd=1&ved=0CCQQFjAA&url=http://cmc.ihmc.us/cmc2008papers/cmc2008-p048.pdf&rct=j&q=literature%20review%20map&ei=jDUCTsfxIsSD-wajg6DPDQ&usg=AFQjCNF9L-5dQhZUL3SEyepvQxcg6yRKmg&cad=rja

Mappe mentall
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Demsetz H. (1973). Industrystructure, market rivalry, and publicpolicy. Journalof Law andEconomics
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Funnel Recipe

1. Raggruppare i lavori per
similarita

2. Ordinare I gruppi
partendo da quelli che

rappresentano albase
teorica del vostro lavoro

3. Ordinare I lavori dentro
clascuna categoria

4. 3AOEOAOA 1 868ET OO1T AOQUET T A
5. Scrivere le conclusioni
6. Bilancia il tutto

Hofstee(2006)

.8"8 ! OOATUEITA A1 181 OAET A AOiTT 11T CEAT A
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